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Ce que cache la bonne s anté du marché

Le marché nautique pousse les feux. Mais
la hausse du prix de la matiére premiére et
du co0t de I'énergie refroidit les dirigeants.
Ils gérent sur une étroite ligne de créte
avec risque de dévissage

Philippe Baroux
phbaroux@sudovest fr

fort sur la filiére nautique.

Aussi soutenu que celui
qui, mardi 27 septembre, ba-
layait les pontons des Minimes
en ouverture de la 50e édition
du Grand Pavois. Voici quel-
ques semaines, la Fédération
des industries nautiques
s'était dailleurs gargarisée du
= rebond enregistré en 2021 ».
uUn chant des sirénes trompeur
en vérité puisquil omettait
une modulation essentielle - la
hausse comprise entre 10 et
20 % en moyenne du prix des
matiéres premiéres, les ten-
sions dapprovisionnement et
Ia flambée du tarif de I'énergie
qui placent la gestion des en-
treprises sur une étroite ligne
de créte.

Oui, les chantiers nautiques
vendent du bateau a haute ca-
dence. 250 I'an dernier dans le
groupe Catana qui fabrique les
catamarans Bali & Marans et
bouclait son exercice sur une
croissance de 45 %. Jamais ce-
pendant, pour maintenir leurs
marges bénéficaires, les diri-
geants nautiques n‘ont é1é a ce
point étranglés par la hausse
des colits de production.

I e vent des affaires souffle

La facture du plaisancier

Le bois, I'inox, la colle, les tissus
et résines qui entrent dans la
composition du polyester, jus-
qua la fonte des quilles, tous
les prix des composants du ba-
Leau progressent, avec un ris-
que de dévissage permanent
dont Martin Lepoutre, le direc-
teur général du chantier Fora
Marine, producteur des voi-
liers RM A Périgny, résume la
constante : « on ne pourra pas

augmenter a Finfini le prix des
bateaux sans risquer d‘attein-
dre le seuil psychologique d'ac-
ceptation du marché. » Car jus-
quici, C'est bel et bien le plai-
sancier qui a avalé la premiére
des mesures compensatoires
mise en ceuvre, cette hausse
du prix du bateau commune
aux chantiers et établie aux
alentours de 10 x.

Tension sur tous les maillons
de la production, jusqua la
sous-{raitance. Sparcraft
(groupe wichard) a vu les prix
de Faluminium et de TFinox
multipliés par deux, or le fabri-
cant de mdts de Périgny en
consomme  respectivement
200 et 150 tonnes par an. « Cest
trés compliqué. Nous sommes
obligés de répercuter nous
aussi sur nos clients, les chan-
tiers nautiques, des particu-
liers, mais partiellement seule-
ment =, explique son directeur
général. Joél Guérinet qui
pointe encore limportante
consommation de gaz pour les
bains d'anodisation dans les-
quels sont trempés les mats
pour les préserver de la corro-
sion.

Icicomme ailleurs, la facture
sTannonce salée. Martin Lepou-
tre cherche des solutions pour
économiser«20 ¥ degazetio x
d'électricité », quitte a adapter,
aux heures les plus douces et
lumineuses de la journée,
planning des salariés et pério-
des de chauffe de Fatelier. Sur
le sujet, Catana avait anticipé
et a déja renégocié a 162 euros
le kilowatt son tarif électrique.
= Cest plus élevé que les 75 eu-
ros antérieurs, mais nous
avons bien fait, sans quoi nous
serions déja rendus a 1100 eu-
ros », détaille son directeur fi-
nancier David Etien.

Les affaires nautiques sont
florisssantes, l"arbre cache-
rait-il la forét ?
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« C’est monstrueux »

Des travaux d'isolation des ate-
liers, d'adaptation des syste-
mes de régulation thermique,
dimplantation  d'éclairages
leds, beaucoup y pensent. Le
photovoltaique en toiture
pour lautoconsommation ?
x (a C'est impossible, il y a ris-
que dincendie avec le poly-
ester », indique Gildas Le Mas-
SO,

Le dirigeant du chantier ro-
chefortais Nautitech évoque
aussi une renégociation, au
printemps dernier, du contrat
de fourniture d'électricité avec
un tarif bloqué pour les trois
prochaines années, mais la fac-
ture n'en a pas moins doublé.

« Pour le gaz ? Nous avons es-
sayé aussi d'avoir un prix fixe
mais c'est n'importe quoi, des
+ 500 + 600 %. » 1l veut cepen-
dant voir dans cette menace

David Etien

e une opportunité pour fire
bouger les lignes dans la re-
cherche déconomies. Un gros
sujet, mais le positil est quen
interne, on sent les gens se mo-
biliser rapidement. je pense
que nous allons collective-
ment écrireun changement de
modeéle économique mais il
n'y a pas de certitude. je n'ex-
clus pas non plus que les prix
baissent. »

Dans son extrapolation, Gil-
das Le Masson imagine qu'en
cas daugmentation des prix
des bateaux les ventes pour-
raient se tasser entrainant une
diminution de la demande de

\

Gildas Le Masson

la matiére premiére et donc
Fajustement a la baisse de son
prix. Cela reste & démontrer.
« Le sujet de I'énergie est un
probléme, partage Romain
Motteau, mais jai davantage
envie d'en parlercomme d'une
opportunité avec la nécessité
de porter des améliorations
pour en sortir. »

Le directeur général adjoint
du groupe Fountaine-Pajot
évoque, lui aussi, I'inflation des
prix : « I'an dernier, nous avons
pris un impact de 2 % sur nos
achats, C'est monstrueux pour
un groupe qui en réalise pour
70 millions d'euros ».
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